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Sonuclari anlatmak, zor sorulari yanitlamak

Sonu¢ sunumunun iskeleti ve 40 climle
Yatirnmcinin soracagi 10 soru ve cevap kalibi

Kesin konusmamak icin ihtiyat ifadeleri
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YTK 106 YATIRIMCI SUNUMU VE SORU-CEVAP

01 Sunumiskeleti 1

Sonug¢ sunumu akisi
Ceyrek ya da yil sonu sunumlarinda

. Highlights three key messages
. Financials revenue, margin, cash

Y YTKAcademy

. Business update products, customers, markets
. Outlook guidance and risks
. Q&A

Once lic ana mesaj, sonra rakamlar, is gelismeleri, beklentiler ve sorular.

02 Acilis ve 6ne cikanlar 3

©

Welcome to our third-quarter results
presentation.

I'm joined today by our CFO, Name.
Let me start with the highlights.
It was a strong quarter for the company.

We delivered revenue growth of 12
percent.

We made good progress on our
strategy.

Market conditions remained
challenging.

We are pleased with these results.

Uclincii ceyrek sonuc sunumumuza hos
geldiniz.

Buglin yanimda finans direktérimiiz var.
One cikanlarla baslayayim.

Sirket icin glicli bir ¢ceyrek oldu.

Ylizde 12 gelir artigi sagladik.

Stratejimizde iyi yol kat ettik.

Piyasa kosullari zorlu olmaya devam etti.

Bu sonuclardan memnunuz.
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03 Finansal sonugclarn sunmak 8
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Let's turn to the financials.
Revenue came in at 45 million euros.

The gross margin improved to 38
percent.

EBITDA was in line with our guidance.
Free cash flow was positive.

Net debt decreased to 20 million.

We invested 5 million in new capacity.

Our balance sheet remains strong.

Is gelismeleri ve strateji

We launched two new products this
quarter.

We entered the German market.

Our customer base grew by 15 percent.

We signed a contract with a major
retailer.

Our strategy is built on three pillars.
We continue to invest in technology.
We are focusing on profitable growth.

Cost discipline remains a priority.

. YTK Academy

Finansallara gecgelim.

Gelir 45 milyon euro olarak gerceklesti.
Brit marj ylizde 38'e yukseldi.

FAVOK beklentimizle uyumluydu.
Serbest nakit akisi pozitifti.

Net bor¢ 20 milyona geriledi.

Yeni kapasiteye 5 milyon yatirim yaptik.

Bilangcomuz gucli kalmaya devam ediyor.

Bu ceyrekte iki yeni Urin cikardik.

Alman pazarina girdik.
Musteri tabanimiz ylizde 15 biyudd.

Blyuk bir perakendeciyle sdzlesme
imzaladik.

Stratejimiz Uc temel lizerine kurulu.

Teknolojiye yatirinm yapmaya devam
ediyoruz.

Karli bliylimeye odaklaniyoruz.

Maliyet disiplini 6ncelik olmaya devam
ediyor.
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. YTK Academy

05 Beklentiler ve riskler g

31

We confirm our guidance for the full
year.

We are raising our revenue forecast.

We expect margins to remain stable.

We aim to reach break-even by 2027 .

The mainrisks are currency and energy
costs.

Visibility for next year is limited.

We remain confident in our long-term
plan.

We will update you in our next report.

Yil geneli icin beklentimizi teyit ediyoruz.

Gelir tahminimizi yukseltiyoruz.

Marijlarin sabit kalmasini bekliyoruz.

2027'ye kadar basa bas noktasina ulagsmayi
hedefliyoruz.

Baslica riskler kur ve enerji maliyetleri.

Gelecek yil icin dngdrilebilirlik sinirl.

Uzun vadeli planimiza glivenimiz suruyor.

Bir sonraki raporumuzda sizi
bilgilendirecegiz.

06 intiyatifadeleri .

Yatirimciya kesin s6z verilmez; beklenti ve hedef dili kullanilir.

33
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Based on what we see today, ...

We expect, but cannot guarantee, ...
Subject to market conditions, ...

It's too early to give a number.

We don't comment on rumours.
We'll provide more detail when we can.

I can't disclose that at this stage.

These statements are forward-looking
and involve risks.

Bugtlin gorduklerimize gore, ...
Bekliyoruz ama garanti edemeyiz, ...
Piyasa kosullarina bagl olarak, ...
Bir rakam vermek icin ¢cok erken.

Soéylentiler hakkinda yorum yapmiyoruz.

Mulmkiin oldugunda daha fazla ayrint
verecegiz.

Bu asamada bunu aciklayamam.

Bu ifadeler gelecege yoneliktir ve risk icerir.

»



YATIRIMCI SUNUMU VE SORU-CEVAP Y YTK Academy

07 Yatinmcinin soracagi 10 soru 10
Cevaplardaki rakamlar ve bilgiler 6rnektir.

41 What drove the growth this quarter?
Bliylimenin kaynadini soruyor: fiyat mi, hacim mi?

Growth was driven mainly by volume. Prices contributed about two percentage points.

Buyume agirlikh olarak hacimden geldi. Fiyatlarin katkisi yaklasik iki puan oldu.

42  Why did the margin decline?
Marjdaki diististin gecici mi kalici mi oldugunu anlamak istiyor.

The decline reflects higher raw material costs. We expect this to ease in the second
half.

Dulisuis, artan ham madde maliyetlerini yansitiyor. Bunun ikinci yarida hafiflemesini bekliyoruz.

43 How sustainable is this growth?
Tek seferlik mi, devam edecek mi?

About half of the growth comes from recurring contracts, so we see it as sustainable.

Blyumenin yaklasik yarisi yinelenen s6zlesmelerden geliyor, bu ytizden surdurulebilir gériyoruz.

44  What is your guidance for next year?
Rakam istiyor; veremiyorsan nedenini soyle.

We'll give detailed guidance in February . For now, we expect growth to continue.

Ayrintili beklentiyi subatta paylasacagiz. Simdilik biyimenin sirmesini bekliyoruz.

45 How will you use the cash?
Yatirim mi, bor¢ 6deme mi, temettii mu?

Our priorities are investment in growth, then debt reduction, and then dividends.

Onceliklerimiz sirasiyla biiyiime yatirimi, bor¢ azaltma ve temettii.

46 What are the biggest risks?
Riskleri bildigini ve yonettigini duymak istiyor.

The main risks are currency and energy prices. We hedge about 70 percent of our
exposure.

Baslica riskler kur ve enerji fiyatlari. Riskimizin yaklasik yuzde 70'ini hedge ediyoruz.
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YATIRIMCI SUNUMU VE SORU-CEVAP Y YTK Academy

07 Yatinmcinin soracagi 10 soru (devam)

47 Are you planning any acquisitions?
Satin alma planini soruyor; genelde ayrinti verilmez.

We look at opportunities regularly, but we don't comment on specific targets.

Firsatlari duizenli olarak degerlendiriyoruz ama belirli hedefler hakkinda yorum yapmiyoruz.

48  How do you compare with your competitors?
Rekabet avantajini soruyor.

We are growing faster than the market. Our advantage is our service network.

Pazardan hizli biyliyoruz. Avantajimiz servis agimiz.

49  When will you become profitable?
Karhlik icin tarih istiyor.

We aim to reach break-even by the end of 2027, subject to market conditions.

Piyasa kosullarina bagh olarak 2027 sonuna kadar basa bas noktasina ulagsmayi hedefliyoruz.

50 Can you explain the increase in debt?
Borcun neden arttigini ve nasil 6denecegini soruyor.

The increase is related to the new plant. We plan to reduce debt from next year as the
plant starts to generate cash.

Artis yeni tesisle ilgili. Tesis nakit Gretmeye basladik¢a gelecek yildan itibaren borcu azaltmayi
planhyoruz.

08 sik yapilan hatalar .

51 X Wewilldefinitelvdoubl it
v We aim to double our profit.
Yatirimciya kesin s6z verme; hedef ve beklenti dili kullan.

X CurreveRbeisiaereaseds

v Our revenue increased.
Edilgen yapi gerekmez.

X WesrerelbestHnreredek

v We are growing faster than the market.
Olgiilemeyen iddia yerine karsilastirilabilir bir bilgi ver.
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YATIRIMCI SUNUMU VE SORU-CEVAP Y YTK Academy

08 sik yapilan hatalar (devam)

54 X ldoen'tknow-thishumber:
v ldon't have that figure with me. We'll follow up after the call.
Bilmediginde nasil donecegini sdyle.

X HHsaseerek

v lcan'tdisclose that at this stage.
Aciklayamadigin bilgi icin yerlesik kalip budur.
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BU KAYNAKLA NRSIL GALISMALI?

o Rakamlar ve sirket bilgileri 6rnektir; sari isaretli yerleri kendi verinle degistir.

e Soru-cevap bolimiini sesli calis: soruyu oku, cevabi kendi sirketine gore soyle.

Gelecekle ilgili cimlelerde "will" yerine "we expect" ve "we aim to" gibi ihtiyath
kaliplar kullan.

KENDi NOTLARIN

YTK 106 - FINANS & BANKACILIK

BUNLARI KENDI ISINDE, BIREBIR DERSTE GALIS

Kaliplari bilmek ilk adim. Asll is, onlari kendi mesleginde ve gercek konusmada

kullanabilmek. Dersler birebir ve meslegine 6zel; ilk 15 dakikalik tanisma gorusmesi
Ucretsiz.

ytkacademy.com.tr
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