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01 Biitce hazirlamak 10

Rakamlar ornektir.

. .
We're starting the budget process for Gelecek yilin biitge siirecine bashyoruz.

next year.
Please send your numbers by 15 Lutfen rakamlarinizi 15 Ekim'e kadar
October. gonderin.
3 What are your assumptions? Varsayimlariniz neler?
4 We assumed 5 percent sales growth. Yiizde 5 satis artisi varsaydik.
The budget is based on last year's Biitce gecen yilin gerceklesen rakamlarina
actuals. dayaniyor.
We need a bottom-up budget from each Her departmandan asagidan yukar bir biitce
department. gerekiyor.
7 Please use the standard template. Litfen standart sablonu kullanin.
8 Headcountis planned to stay flat. Personel sayisinin sabit kalmasi planlaniyor.
9 Which exchange rate should we use? Hangi d6éviz kurunu kullanmaliyiz?
10 This is the first draft. Bu ilk taslak.
02 Biitce talep etmek ve savunmak 10

We're asking for 200,000 euros for the

Yeni sistem icin 200 bin euro talep ediyoruz.
hew system.

This investment will pay for itself in two

12 Bu yatirim iki yilda kendini amorti edecek.

years.
. . .

13 Without it, we can’t meet the sales Bu olmadan satis hedefine ulasamayiz.
target.

14 The cost of doing nothing is higher. H.'.Qb'r sey yapmamanin maliyeti daha

yuksek.
15 Here is the business case. is gerekcesi burada.

16 We've already cut everything we can. Kesebilecegdimiz her seyi zaten kestik.

Can we phase the spending over two

17
years?

Harcamayi iki yila yayabilir miyiz?

18 This is the minimum we need. Bu, intiyacimiz olan asgari tutar.
19 I can show you the detailed calculation. Size ayrintill hesabi gosterebilirim.

20  What would you need to approve this? Bunu onaylamak icin neye ihtiyaciniz olur?
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03 sapmayiaciklamak 10
21 We're 8 percent over budget. Biitcenin ylizde 8 lizerindeyiz.
22  We're under budget on travel. Seyahat kaleminde biit¢enin altindayiz.

The overspend is due to higher energy  Asim, yiiksek eneriji fiyatlarindan

prices. kaynaklaniyor.

” This is a timing issue; it will even out by  Bu bir zamanlama meselesi; yil sonuna
year end. kadar dengelenecek.

25 The variance is mostly in personnel Sapma buyuk ol¢lide personel giderlerinde.
costs.

26 We hired earlier than planned. Planlanandan erken ise alim yaptik.

27 This cost was not in the budget. Bu maliyet biitcede yoktu.

- Volume was lower, so the unit cost went Hacim diisiik kaldi, bu yiizden birim maliyet
up. artti.

29 It's a one-off cost. Bu tek seferlik bir maliyet.

Dordilincu ceyrekte bilitceye donmeyi

30 We expect to be back on budget by Q4. bekliyoruz

04 Tasarruf ve kesinti

31 We need to cut costs by 10 percent. Maliyetleri ylizde 10 azaltmamiz gerekiyor.

32 Where can we save? Nereden tasarruf edebiliriz?

We could postpone the project to next

33 Projeyi gelecek yila erteleyebiliriz.

year.

34 Let's freeze hiring for now. Simdilik ise alimi donduralim.

. We can renegotiate the supplier Tc‘e.df]rikgi s6zlesmesini yeniden
contract. gorusebiliriz.

36 That would hurt our growth. Bu bliylimemize zarar verir.

37 Wh.ICh costs are fixed and which are Hangi maliyetler sabit, hangileri degisken?
variable?

38 This spending is not essential. Bu harcama zorunlu degil.
39 Let's prioritize the projects. Projeleri 6nceliklendirelim.

40 We'll need to make some hard choices. Bazi zor secimler yapmamiz gerekecek.
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05 Tahmini giincellemek

iy

42

43

45

46

47

48

49

Let's review the latest forecast.
We're revising the forecast upward.
We need to lower our full-year forecast.

What's the best case and the worst
case?

The base case assumes stable prices.

How confident are you in these
numbers?

The pipeline supports this forecast.

There's arisk of 2 million on the
downside.

We'll update the forecast every month.

Let's run a sensitivity analysis.

06 Kararve onay

51

The budget has been approved.

The budget was approved with some
changes.

We need the board's approval.
Please resubmit witha 5 percent cut.

Who owns this budget line?

Any spending above 10,000 needs
approval.

Let's lock the numbers.

We'll review it again in the mid-year
forecast.

Please keep to your budget.

Thank you all for your work on this.

Y YTKAcademy

Son tahmini g6zden gegirelim.

Tahmini yukari yonlu revize ediyoruz.

Yil geneli tahminimizi diistirmemiz gerekiyor.

En iyi ve en kotl senaryo ne?

Baz senaryo sabit fiyatlari varsayiyor.

Bu rakamlara ne kadar gliveniyorsunuz?

Satis hattindaki isler bu tahmini destekliyor.

Asagi yonde 2 milyonluk bir risk var.

Tahmini her ay guincelleyecegiz.

Bir duyarhlik analizi yapalim.

Butce onaylandi.

Butce bazi degisikliklerle onaylandi.

Yonetim kurulunun onayina ihtiyacimiz var.

Lutfen yuizde 5 kesintiyle yeniden gonderin.

Bu biitce kaleminin sahibi kim?

10 binin Gzerindeki her harcama onay
gerektirir.

Rakamlari kesinlestirelim.

Yil ortasi tahmininde tekrar g6zden
gecirecegiz.

Lutfen butcenize sadik kalin.

Bu konudaki emeginiz igin hepinize
tesekkdirler.
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07 Ornek: sapma goriismesi

Rakamlar ornektir.

Marketing is 12 percent over budget. Can you explain?
Pazarlama butcenin ylizde 12 tzerinde. Ac¢iklayabilir misiniz?

Yes. The overspend is due to the trade fair in March.
Evet. Asim mart ayindaki fuardan kaynaklaniyor.

Was that in the budget?
Bu butcede var miydi?

It was planned for June. So it's a timing issue.
Haziran icin planlanmisti. Yani bir zamanlama meselesi.

So you expect to be back on budget by year end?
Yani yil sonuna kadar bitceye dénmeyi mi bekliyorsunuz?

Yes, we expect to be on budget by Q3.
Evet, Gcuncu ceyrekte biitcede olmayi bekliyoruz.

Good. Please note that in the monthly report.
Guzel. Litfen bunu aylik rapora not edin.

Will do.
Yaparim.

08 sik yapilan hatalar !

61 X Wepassedthebudget:
v We are over budget.
Biltceyi asmak "over budget" ile soylenir.

62 X We-spentiessfromthebudget:
v We are under budget.
Bitcenin altinda kalmak "under budget".

63 X Fhebudgetofnextyear:
v Next year's budget.
ingilizcede iyelik bu sekilde kurulur.

64 X We-madea-savingofeosts:
v We saved costs. / We made savings.
"Save" dogrudan nesne alir.

X Ferermurberseatereteeraias

v These are preliminary figures.
Kesinlesmemis rakamlar icin "preliminary" kullanilir.
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BU KAYNAKLA NRSIL GALISMALI?

o Glinde bir bolum yeter. Hepsini bir guinde bitirmeye calisma.

e Tiirkce tarafi elinle kapat, ingilizcesini sesli sdyle. Sonra tersini yap.

e Rahatca soyleyebildigin satirin kutusunu isaretle; isaretsiz kalanlara ertesi glin
don.

KENDi NOTLARIN

YTK 106 - FINANS & BANKACILIK

BUNLARI KENDI ISINDE, BIREBIR DERSTE GALIS

Kaliplari bilmek ilk adim. Asll is, onlari kendi mesleginde ve gercek konusmada

kullanabilmek. Dersler birebir ve meslegine 6zel; ilk 15 dakikalik tanisma gorusmesi
Ucretsiz.

ytkacademy.com.tr
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